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1. Szakmai Onéletrajz

1.1 Személyes Adatok

Név:

Sziiletési hely, id6:
Lakeim:

Telefon:

E-mail:
1.2 Végzettség

2002 - 2006
2012 -2019
2021 — Jelenleg is

2023 -2024

Barath-Horvath Kitti
Medgyesegyhaza, 1987. junius 11.
5663 Medgyesbodzas, Széchenyi utca 19/1.

06-30-478-4272

horvath.kitti.mb@gmail.com

Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
Gal Ferenc Foiskola Pedagdgiai Kar, Ovodapedagdgus szak
Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzé Kar,
Gyogypedagogus szak

Kodolanyi Janos Egyetem, Kozoktatasi vezetd és pedagogus

szakvizsga

1.3 Tovabbképzések

2024.

2021.

A nevel6-oktatd munka soran alkalmazott tartalomszabalyozdok

ismerete

SNI szakmai nap ¢és tovabbképzés

1.4 Munkatapasztalat

2010.04 -2013.08.
2013.08 - 2016.05.
2016.06 - 2018.11.
2018.12 - 2020.08.
2020.09 - 2021.08.
2021.08 - Jelenleg

Tisza Hotel*** Szeged, recepcios

Szent Janos Hotel****, recepcios

Szent Janos Hotel****, Front Office Manager

Szent Janos Hotel****-Hotel Ankavi, Hotel General Manager
Magyarbanhegyesi Mesevar Ovoda és Mini Bolesdde, dvodapedagdgus

Medgyesegyhazi Varazserdé Ovoda és Mini Béleséde, 6vodapedagogus



1.5 Egyéb ismeretek
e Angol nyelv — tarsalgasi szint
e OViKRETA rendszer felhasznal6i szint(i ismerete
e Microsoft Office programok magas szintli hasznalata (Word, Excel, PowerPoint)
e Fidelio szallodai szoftver ismerete
e HostWare széallodai szoftver ismerete
¢ Online adminisztracios rendszerek kezelése
e [KT eszkozok alkalmazédsa az dvodai nevelésben
o Kozosségi média felliletek intézményi szintli kezelése

e B kategorias jogositvany (2010 6ta)

1.6 Kompetencidk

e J6 szervez6- €s kommunikacios készség

e Vezetoi és egylittmikddési készség

e Konfliktuskezelési és problémamegoldo képesség

e Empatikus, gyermekkdzponti szemlélet

e Preciz, feleldsségteljes munkavégzés

e Rugalmassag és terhelhetoség

e Csapatmunkara és 6nallo munkavégzésre vald alkalmassag
e Projektalapu ¢és innovativ pedagogiai szemlélet

e Inkluziv és differencialt pedagdgiai mddszerek alkalmazasa
e Tehetséggondozasban szerzett tapasztalat

o  Kozosségépitd szemlélet

e Nyitottsag a szakmai fejlodésre €s innovacidra



2. Bevezetés

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Dontéshozok!
Ezuton kivanom benyujtani péalydzatomat a Medgyesegyhdzi Vardzserdd Ovoda és Mini

Boleséde foigazgatdi megbizasanak ellatasara.

Ovodapedagdgusként 6t éve dolgozom az intézményben, 2024 6ta vezetdhelyettesi feladatokat
is ellatok. Az elmult évek soran lehetéségem nyilt arra, hogy az intézmény mitkodését, szakmai
értékeit, hagyomanyait, kozosségét és mindennapi életét mélyrehatéan megismerjem. Ez idé
alatt megersddott bennem az a meggy6z8dés, hogy a Medgyesegyhazi Varazserdd Ovoda és
Mini Bélcs6de olyan intézmény, amely stabil szakmai alapokra épiil, értékteremtd kozosséget

képvisel, és meghatarozo szerepet tolt be a teleptilés életében.

Kiillonosen fontos szamomra, hogy ezt a stabilitist, szakmai szemléletet és kozOsségi
értékrendet az elmult évek tudatos, kitarté vezetdi munkéja alapozta meg. A nyugdijba vonuld
féigazgatd tobb cikluson 4t végzett elhivatott vezetdi munkéjaval olyan stabil szakmai és
kozosségi alapokat teremtett, amelyekre a jovében is biztonsaggal lehet épiteni.
Vezetdhelyettesként lehetéségem volt kdzvetleniil megtapasztalni azt az elhivatottsagot,
kovetkezetességet és gyermekkdzponti szemléletet, amely az intézmény fejlédését
meghatérozta az elmult években. Mentorald tdamogatasa szakmailag és emberileg egyarant

meghatarozo szamomra.

Palyazatom elkészitése soran fontos szempont volt szimomra, hogy tisztelettel viszonyuljak az
eddig elért eredményekhez, valamint az intézmény dolgozdinak tobb éves, lelkiismeretes
munkéjahoz. Meggy6z6désem, hogy a Medgyesegyhdzi Vardzserd Ovoda és Mini Bélcséde
jelenlegi szakmai szinvonala, kozosségi ereje és jo hirmeve a neveldtestiilet, a technikai
dolgozok és az intézmény vezetésének kozds munkajabol épiilt fel. Célom, hogy ezt az
orokséget megérizzem, tovabb vigyem, és a jelen kor kihivasaihoz alkalmazkodva tovabb

fejlesszem.

Szamomra kiemelten fontos, hogy egyéni vezeti céljaim 6sszhangban legyenek intézménylink
pedagogiai programjaban megfogalmazott célokkal, valamint a fenntarté, a csaladok €s a
partnerintézmények elvardsaival. Hiszem, hogy az évodai nevelés meghatarozo szerepet tolt be

a gyermekek személyiségének fejlédésében, érzelmi biztonsaguk kialakuldsaban és késbbi



életitjuk megalapozasaban. Az 6voda a kbznevelési rendszer elsé olyan szintere, ahol a
gyermekek jatékos tapasztalatszerzésen, kozosségi élményeken és személyes kapcsolatokon

keresztiil tanuljak meg az egyiittélés, az elfogadas és az alkalmazkodas alapjait.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az intézménybe jard gyermekek nyugodt, biztonsagos,
szeretetteljes és élményekben gazdag kornyezetben élhessék meg 6vodés éveiket, mikozben
személyiségiik sokoldaltan fejlédhet. Fontos szimomra, hogy a sziildk bizalommal forduljanak
intézményiink felé, és gyermekeiket biztonsdgban, kiegyensulyozott, csaladias légkorben
tudhassak. Meggy6z6désem, hogy a gyermekek harmonikus fejlédése csak a csalddokkal valo

partneri egylittmitkddésre épiilé nevelémunka altal valésulhat meg eredményesen.

Vezetdi hitvallasom alapja az egyiittmiikédésre épiild, tdmogatd és partnerkdzpontu
intézményiranyitas. Hiszem, hogy az eredményes vezetdi munka alapja a bizalom, a nyitott
kommunikécio, az egymés iranti tisztelet és a kozosen megfogalmazott célok mentén miikdé
kozosség. Fontos szamomra olyan munkahelyi légkor kialakitdsa és fenntartdsa, ahol a
dolgozok megbecsiilve érzik magukat, ahol lehetéség nyilik a szakmai fejlédésre, az innovativ

gondolkodésra és a belsé tudasmegosztasra.

A mai kdznevelési rendszer folyamatos véltozasai 0j kihivasok elé allitjak az intézményeket €s
a pedagdgusokat egyarant. A valtozo jogszabalyi kornyezet, a digitalis adminisztracio névekvo
szerepe, az inkluziv pedagégiai szemlélet erdsddése, a gyermekvédelmi feladatok béviil€se,
valamint a pedagdégushidny és a generaciovaltas sziikségessé teszik a tudatos, elérelatod és
stratégiai szemléletli vezetdi gondolkodast. Fontos feladatomnak tartom, hogy segitsem
kollégaimat az 10j kihivasokhoz valo alkalmazkodéasban, timogassam szakmai fejlédéstiket,

valamint erésitsem az intézmény kozosségi és szakmai stabilitasat.

Kozoktatasvezetbi- és gydgypedagdgiai tanulméanyaim soran, vezetShelyettesi tapasztalataim
soran meger6sddodtt bennem az a szemlélet, hogy a modern 6vodai nevelés egyik legfontosabb
feladata az egyéni fejloédési utak tdmogatdsa. Munkam sordn kiemelt figyelmet forditok az
inkluziv pedagogiai szemléletre, a differencialt fejlesztésre, a tehetséggondozasra, valamint a

gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatasara.

Fontosnak tartom intézményiink eddig kialakitott értékeinek, hagyomanyainak megorzéset és
tovabbfejlesztését. Célom olyan modern, ugyanakkor csaladias szemléletl intézmény vezetése,

amely nyitott az innovaciora, képes alkalmazkodni a tarsadalmi és kdznevelési valtozdsokhoz,



ugyanakkor meg6rzi mindazokat az emberi €s szakmai értékeket, amelyek hosszu €vek alatt

intézményiink meghatarozo részévé valtak.
Vezetdi munkam sordn tovabbra is fontosnak tartom:

o a gyermekkdzpontu pedagogiai szemlélet erdsitését,
» azinkluziv és differencialt nevelés timogatasat,

» atehetséggondozas fejlesztését,

o aszakmai innovacid §sztonzéseét,

o adigitdlis kompetenciak fejlesztését,

e apartneri kapcsolatok erésitését,

« valamint az intézmény pozitiv szakmai arculatdnak tovabbi épitését.

Hiszem, hogy az intézmény eredményes miikodésének alapja az egylittmikodésre €piild,
bizalmi légkorben mitkodé kozosség. Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a gyermekek
szeretetteljes és biztonsagos kérnyezetben fejlédhetnek, a sziilok bizalommal fordulhatnak az

intézmény felé, a dolgozok pedig szakmailag és emberileg is megbecsiilve érezhetik magukat.

3. Szakmai életat és vezetoi hitvallas
3.1. Szakmai életutam

Szakmai péalyafutasom sordan mindig fontosnak tartottam a folyamatos fejlodést, az uj ismeretek
megszerzését, valamint azt, hogy munkamat a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva,

elhivatottan ¢és felelsségteljesen végezzem.

Palyam kezdetén az idegenforgalom és vendéglatas teriiletén dolgoztam, ahol t6bb éves vezetdi
és szervezési tapasztalatot szereztem. Az ott eltoltott 1d6 alatt fejlédstt kommunikdcios
készségem, problémamegoldé gondolkodasom, szervezokészségem és egylittmikodési

szemléletem, amelyek pedagdgiai munkam soran is meghatarozéva valtak.

Ovodapedagdgusként 6t éve dolgozom a Medgyesegyhizi Vardzserds Ovoda és Mini
Bolesédében, 2024 6ta vezetbhelyettesi feladatokat is ellatok. Az intézményben eltoltott évek
soran fokozatosan kapcsolddtam be a szakmai, szervezési és vezet6i folyamatokba, amely

lehetéséget biztositott szamomra az intézmény miikodésének komplexebb megismerésére.



Munkam soran mindig nyitott voltam az 0j szakmai kihivdsokra, az innovativ pedagégiai
szemléletre, valamint az intézmény fejlodését segitt kezdeményezésekre. Kiemelt figyelmet
forditok:

« az inkluziv pedagogiai szemléletre,
« adifferencialt fejlesztésre,

¢ atehetséggondozasra,

o apartneri egylittmiikddésre,

o valamint a szakmai megujulas tAmogatdsara.

Jelenleg  gydégypedagdgiai  tanulmanyaimat folytatom, emellett kozoktatdsvezetdi
szakvizsgaval rendelkezem. Meggy6z6désem, hogy a mai kdznevelési kdrnyezetben a szakmai
és vezetdi feladatok csak folyamatos fejlédéssel, alkalmazkodoképességgel és nyitott

szemlélettel végezhetdk eredményesen.

Baér vezet6i tapasztalatom az intézményiranyitas teriiletén még rovidebb idészakra tekint vissza,
Ggy érzem, hogy az elmilt évek sordn megszerzett szakmai tapasztalatok, vezetéhelyettesi
feladataim soran szerzett tapasztalatok, valamint a mentoralé tamogatas és az onképzés olyan
stabil alapot biztositottak szamomra, amelyre felel§sségteljesen lehet épiteni. Fontosnak tartom
a tapasztalt kollégak szakmai tudasanak megbecsiilését, az egylittmikkodésre épiilé szemléletet,

valamint azt, hogy szakmailag folyamatosan fejlédni €s tanulni tudjak.

Pedagdgusként hiszek abban, hogy a hiteles szakmai munka alapja az empdtia, a
kovetkezetesség, a nyitottsag és az emberi kapcsolatok tisztelete. Munkdmat minden esetben a
gyermeckek mindenek felett allé érdeke, a szakmai igényesség és a kozdsség irdnti felelosség

hatarozza meg.

3.2. Vezetoi hitvallasom

Szemléletem alapja az egyiittm{ikodésre épiilé, tamogatd és partnerkdzpontu intézményi
miikodés. Meggy6z6désem, hogy az eredményes szakmai munka egyik legfontosabb feltétele
a bizalomra épiilé kozosség, ahol a dolgozok szakmailag és emberileg egyarant megbecsiilve

érzik magukat.

Fontosnak tartom a nyitott kommunikaciot, az egymas iranti tiszteletet, valamint a kozdsen

megfogalmazott célok mentén térténé egylittmiikodést. Lényegesnek érzem olyan intézményi



légkor kialakitasat, amely timogatja a szakmai fejlédést, az innovativ gondolkodast és a belsé

tuddsmegosztast.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok intézményiink hagyoményainak és értékeinek megdrzésének,
ugyanakkor fontosnak tartom a folyamatos szakmai megujulast és a valtozoé koznevel€si
kornyezethez vald alkalmazkodast is. Meggy6zddésem, hogy a mai intézményi mikddes

egyszerre kivan stabilitast, rugalmassagot és elérelatd gondolkodast.
Szakmai elképzeléseim kozott meghatarozo szerepet kap:

o aszakmai egylittm{ikddés erdsitése,

o az inkluziv pedagogiai szemlélet timogatasa,

« adifferencialt fejlesztés ¢s tehetséggondozas fejlesztése,
¢ aszakmai innovacid 6sztonzése,

e apartneri kapcsolatok tovabbi erésitése,

o valamint az intézmény kozosségi €s szakmai stabilitdsdnak megdrzése.

Fontosnak tartom egy olyan intézményi szemlélet tovabbvitelét, amely szakmailag meguajulni

képes, ugyanakkor emberkézpontd, elfogadd és kozosségépitd értékeket képvisel.

4. Jogszabalyi hattér

A vezet6i program elkészitése soran figyelembe vettem a kéznevelési intézmények
mikddését meghatarozo hatdlyos jogszabalyokat, szakmai alapdokumentumokat, valamint az

intézmény miikodését szabalyozé belsé dokumentumokat.

A pélyazat elkészitésének jogszabalyi alapjat kiilondsen az alabbi térvények, rendeletek és

szakmai iranyelvek képezik:

* Magyarorszag Alaptorvénye

* 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti kdznevelésrol

+ 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 0j életpalydjarol

*401/2023. (VIIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 4j életpalyajarol szolé 2023. évi LI
torvény végrehajtasarol

*20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

+229/2012. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrol szold torvény végrehajtasardl



« 2012. évi I. térvény a munka térvénykonyvérol

+2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

«368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz616 térvény végrehajtasarol

* 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
*32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényil gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelve kiadasarol

« 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, valamint a
pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokban valé kozremikodés feltételeirdl

« 277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél és a pedagogus
szakvizsgarol

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

A pélyazat elkészitése soran figyelembe vettem tovabbé az intézmény miikodését

meghatarozo belsé szabalyoz6 dokumentumokat:

« a Pedagogiai Programot,

» a Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatot,
» a Hazirendet,

» az éves munkaterveket,

* a bels6 szabalyzatokat,

* a fenntartoi elvarasokat,

« valamint az orszagos tanfeliigyeleti, onértékelési és TER rendszer elvarasait.

A jogszabalyi és szakmai kornyezet folyamatos véaltozédsa sziikségessé teszi a korszerd,
tudatos és alkalmazkodd intézményi miikodést. Fontosnak tartom, hogy az intézmény
milkddése minden teriileten megfeleljen a hatdlyos jogszabalyoknak, a szakmai elvarasoknak,

valamint a gyermekek mindenek felett 4116 érdekének.

5. Az intézmény bemutatiasa

A Medgyesegyhazi Vardzserdé Ovoda és Mini Bélcsdde Medgyesegyhaza varos meghatarozo
koznevelési intézménye, amely hosszu évek Ota fontos szerepet tolt be a telepiilés
kisgyermeknevelésében és kdzosségi életében. Az intézmény elsédleges feladata a gyermekek
harmonikus személyiségfejlesztésének tamogatdsa, az életkori és egyéni sajatossiagok

figyelembevételével, szeretetteljes, biztonsagos ¢s elfogadd kdrnyezetben.



Az intézmény jelenleg 6t vegyes életkori dvodai csoporttal mitkddik, amelyek csaladias,
gyermekkdzpontti légkort biztositanak a gyermekek szdmdra. A vegyes csoportszervezes
lehetdséget teremt a kisebb és nagyobb gyermekek kozotti természetes egyiittmiikddésre, az
egymastol valé tanuldsra, valamint a kozosségi kapcsolatok erdsitésére. A csoportok
pedagdgiai munkajat az elfogadas, az egyéni banasmod, a differencidlt fejlesztés €s a jatek

elsddlegességének szemlélete hatarozza meg.

Az elmult idészak egyik jelent6s fejlédése, hogy az intézmény mini bolcsdédei ellatdsa tovabb
béviilt, igy jelenleg két mini bdlesédei csoport milkddik az intézményben, Tigris €s Zsiral
csoport néven. A mini bolesédei ellatas fontos szerepet tolt be a telepiilésen €16 kisgyermekes
csaladok tdmogatésaban, valamint el8segiti a bolcséde és az ovoda kozotti fokozatos,
biztonsdgos atmenetet. A kisgyermeknevel6k és az Ovodapedagdgusok egyiittmiikddése
hozzajarul ahhoz, hogy a gyermekek érzelmi biztonsdgban, szeretetteljes kornyezetben

kezdhessék meg kozosségi életiiket.

Az intézmény pedagégiai munkajat a gyermekkozpontd szemlélet, az élménypedagogia, a
tapasztalatszerzésre €piild tanulés, valamint az érzelmi nevelés hangstlyos jelenléte hatarozza

meg. Kiemelt figyelmet forditunk:

o azegyéni fejlodési litem figyelembevételére,
e az inkluziv pedagdgiai szemléletre,

o atehetséggondozasra,

¢ akornyezeti nevelésre,

« valamint a k6zosségi élmények biztositasara.

Fontos értéknek tartjuk a hagyomanyapolast, a kbzosségépitést és a csaladokkal vald partneri
egyiittmiikodést. Az intézmény életében meghatarozo szerepet toltenek be a kozds linnepek,
projekthetek, hagyomanyérzé programok, kirdndulasok és kdzosségi rendezvények, amelyek

erdsitik a gyermekek kozosséghez tartozdsanak élményét €s a csaladokkal valé kapesolatot.

Az elmilt években intézményiink kiemelt figyelmet forditott a szakmai kapcsolatok erositésére
és az intézményi nyitottsag tAmogatasara. A nevelési év soran szakmai nyilt napot szerveztlink
a kornyezd telepiilések pedagogusai szdmdra, amely lehetéséget biztositott szakmai

tapasztalatcserére, modszertani bemutatokra és a pedagogiai munka megismerésére. Emellett



intézményi nyilt napot is tartottunk a sziil6k részére, ahol betekintést nyerhettek az dvodai

nevelémunka mindennapjaiba, a csoportok életébe és az intézmény pedagdgiai szemléletébe.

A nevelétestiilet elkételezett a folyamatos szakmai fejlodés és megujulas irant. Az intézmeény
pedagégusai nyitottak az innovatlv pedagdgiai modszerek alkalmazasara, a belsd
tuddsmegosztasra, valamint a korszeri nevelési szemlélet megvalositasara. A szakmai
egylittmiitkodés, az egymés iranti tisztelet €s a kozds célok mentén végzett munka az intézmeény

egyik legfontosabb erdssége.

Meggybz8désem, hogy a Medgyesegyhazi Varazserdd Ovoda és Mini Boleséde jelenlegi
szakmai értékeire, hagyomanyaira és kozosségi erejére épitve a jovében is biztosithatd a magas
szinvonall, szeretetteljes és korszeri kisgyermeknevelés, amely biztonsagot nyujt a
gyermekeknek, tdmogatdst a csaladoknak és stabil szakmai kézOsséget az intézmény

dolgozoéinak.

6. Helyzetelemzés
6.1. Az intézmény miikodési kornyezete

A Medgyesegyhazi Varazserds Ovoda és Mini Bolcs6de Medgyesegyhéza varos meghatarozo
koznevelési intézménye, amely hossza évek oOta fontos szerepet tolt be a telepiilés
kisgyermeknevelésében, a csalddok tamogatisaban és a kozosségi élet formalasaban. Az
intézmény mikodését alapvetben meghatdrozzdk a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi és

demografiai sajatossagai, valamint a koznevelési rendszer folyamatos valtozasai.

Vezetbhelyettesi feladataim soran szerzett tapasztalataim alapjan egy stabil szakmai hattérrel
rendelkezd, ugyanakkor folyamatosan fejlédni kivané intézményt ismertem meg, ahol a
gyermekkdzpontl szemlélet, az Ssszetartd neveldtestiilet és a csaladias 1égkdr meghatarozo

értékként van jelen a mindennapi miikodésben.

Az elmult években a kéznevelési intézmények miikddését jelentésen befolyasoltak:

a jogszabalyi kdrnyezet valtozasai,

a digitalis adminisztracio elétérbe keriilése,

az adminisztracios terhek novekedése,

a pedagogushiany,



o valamint a sajatos nevelési igényl és kiilonleges banasmoédot igényld gyermekek

szamanak emelkedése.
A mindennapi miikddés soran egyre nagyobb hangsulyt kap:

e azegyéni fejlesztés,
o a gyermekvédelmi feladatellatas,
o acsaladokkal torténd szoros egylittmikddeés,

« valamint a differencialt pedagogiai szemlélet alkalmazasa.

Intézményiink mikddésének egyik legnagyobb erfssége az a stabil szakmai kézosség, amely
hosszi évek 6ta biztositja a kiegyensulyozott mikodést. A jelenlegi féigazgatd tobb cikluson
at tartd vezetdi munkaja meghatarozo szerepet jatszott abban, hogy az intézmény szakmailag
elismert, jol miksdé és a telepiilés kozosségi életében is meghatdrozo intézménnyé valjon.
Vezetbhelyettesként fontos feladatomnak érzem ezen szakmai értékek megoOrzését ¢&s

tovabbfejlesztését.

6.2. Az intézmény szerkezete és gyermeklétsziama

A Medgyesegyhazi Varazserdé Ovoda és Mini Bolcséde székhelye a 5666 Medgyesegyhaza,
Hosok utja 2. szdm alatt talalhato. Az intézmény 6t vegyes életkort dvodai csoporttal és két

mini bolcsédei csoporttal mikodik.
Az 6vodai csoportok:

o Torpe csoport

» Mané csoport

» Pillango csoport
o Maci csoport

o Mcéhecske csoport
A mini bolesédei csoportok:

o Tigris csoport

o Zsiraf csoport



Az intézmény engedélyezett féréhelye 125 6. A 2025/2026-0s nevelési évben az ¢vodas
gyermekek szama 117 8, amely j6l mutatja az intézmény irdnti sziiléi bizalmat €s a telepiilésen

betdltott fontos szerepét.

A csoportok létszama magas, tobb csoportban 2224 £6 kozotti gyermeklétszammal torténik a
nevelémunka. A csoportokban sajatos nevelési igényi gyermekek is jelen vannak, amely

fokozott pedagdgiai odafigyelést, differencialast és szakmai egytittmiikodést igényel.

A vegyes csoportszervezés intézményiink pedagégiai sajatossiga, amely a mindennapi
nevelémunka soran szamos pozitiv tapasztalatot eredményez. A kilénbodzé életkort gyermekek

egylittnevelése tamogatja:

» az empatia fejlodését,
o aszocialis készségek er0sodését,
e az egylttmikddést,

» valamint az 6nallosag kialakulasat.

A mini bolcsédei ellatas boviilése az elmilt évek egyik legjelentésebb intézményi fejlesztése
volt. A Tigris és Zsiraf mini bolcsédei csoportok mitkddése nagy segitséget jelent a telepiilés
kisgyermekes csaladjai szdmara, valamint tdmogatja a bolcséde és az 6voda kozotti fokozatos

atmenetet.

6.3. Gyermekosszetétel és pedagégiai feladatok

Az intézmény gyermekosszetétele sokszinii képet mutat. A gyermekek kozott egyre nagyobb

szamban jelennek meg:

» sajatos nevelési igényl gyermekek,
o beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek,

» valamint hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek.
A 2025/2026-0s statisztikai adatok alapjan:

e 17 gyermek rendelkezik BTMN statusszal,
o 7 gyermek sajatos nevelési igény,
o 9 gyermek hatranyos helyzetd,

o 10 gyermek halmozottan hatranyos helyzetd.



A statisztikai adatokbol egyértelmiien lathato, hogy az elmult idészakban emelkedett azoknak
a gyermekeknek a szdma, akik differencialt fejlesztést, fokozott figyelmet és egyéni tamogatast
igényelnek. Ez a pedagdgusok részérél magas szintli szakmai felkésziiltséget, rugalmassagot €s

egylittmlkodési készséget kivan meg.

A nevelési év sordn szerzett tapasztalataim alapjan a gyermekek érzelmi terheltsége, szocidlis
nehézségei és kommunikécids problémai is egyre hangsulyosabban jelennek meg az dvodai

mindennapokban. Emiatt kiemelten fontosnak tartom:

e az érzelmi nevelés erdsitését,
» a biztonsagos, elfogado légkdr megteremtését,
o acsaladokkal térténd partneri egylittmiikodést,

o valamint a korai felismerést és fejlesztést.
Az intézmény pedagdgiai munkajat segiti:

» alogopédiai ellatas,
» agyogypedagdgiai fejlesztés,
o aTSMT fejlesztés,

o valamint a kiilénb6z0 tehetséggondozo foglalkozasok.
Intézménylinkben kiemelt szerepet kap:

o atehetséggondozas,
o amozgasfejlesztés,
e aneéptanc,

e az ovi-foci,

o valamint a vizhez szoktatas.

Vezetbhelyettesi munkdm soran aktivan részt vettem a tehetséggondozasi munkacsoport

szakmai koordinalasaban, valamint a tarsasjaték-alap fejlesztések intézményi tamogatasaban.



6.4. Személyi feltételek

Az intézményben:

e 11 f6 6évodapedagogus,

« 5 f6 dajka,

e | f6 pedagdgiai asszisztens,
o 3 {6 kisgyermekneveld,

o 2 16 bolcsbdei dajka,

e 1 f6 6vodatitkar,

o valamint 1 {6 konyhai kisegité dolgozik.

Az intézmény egyik legnagyobb értékének a stabil, tapasztalt és Osszetartd nevel6testiiletet
tartom. A t6bb éve egyiitt dolgozé kollégak szakmai tudasa, elhivatottsaga és intézmény iranti

lojalitasa biztos alapot jelent a mindennapi mikodés soran.
A nevelGtestiilet nyitott:

e az innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazasara,
o aszakmai fejlédésre,
o adigitalis fejlodésre,

o valamint a bels6 tudasmegosztasra.

Az elmult idészak egyik legnagyobb kihivasat az OviKRETA rendszer bevezetése és
milkodtetése jelentette. A rendszer hasznalata, az online adminisztradcié és a papiralapi

dokumentacié parhuzamos vezetése jelentds tobbletterhet r6 a pedagogusokra.
Vezetohelyettesi feladataim soran aktivan részt vettem:

o az OViKRETA rendszer hasznalatanak tamogatasaban,
o akollégak segitésében,
s az adminisztracid koordinalasaban,

o valamint a TER rendszerrel kapcsolatos intézményi feladatok megvaldsitaséban.

Tapasztalataim alapjén a pedagdgusok szakmai tAmogatésa, a pozitiv munkahelyi légkor és az

egylttmkddésre éplil szemlélet nélkiilozhetetlen a kiegyensulyozott intézményi miikddéshez.



6.5. Targyi feltételek

Az intézmény rendelkezik a mikoédéshez sziikséges alapvetd targyi feltételekkel. A
csoportszobak esztétikusak, otthonosak és jol tikrozik az ovodapedagégusok szakmai

igényességét.
Az elmult években jelent0s fejlesztések torténtek:

e 0j mini bdlcsoddei csoport keriilt kialakitasra,
+ minden csoportszobaba klimaberendezés keriilt,
o fejlédott az informatikai eszkézallomany,

o valamint béviiltek a fejleszté jatékok és digitalis eszkozok.

Az Alapitvany tdmogatasanak koszonhetéen minden csoport rendelkezik laptop hasznalati

lehetdséggel, amely nagy segitséget jelent az adminisztracio és a pedagogiai munka soran.

A mindennapi mlikodés soran ugyanakkor jol lathatdak azok a teriiletek is, amelyek tovabbi

fejlesztést igényelnek:

o villamoshalézat korszerisitése,
o burkolatcserék,

o festés-mazolas,

o udvari jatékok karbantartdsa,

o tarolohelyiségek fejlesztése,

» valamint karbantartdi statusz biztositasa.

Fontosnak tartom olyan kornyezet kialakitasat és fenntartdsat, amely biztonsagos, esztétikus,

gyermekbarat és inspiralé médon tamogatja a gyermekek fejlodését.

6.6. Intézményi kapcsolatok és szakmai nyitottsag

Az intézmény miikddésében kiemelt szerepet kap a partneri kapcsolatok erdsitése és a nyitott

intézményi szemlélet.

A csaladokkal val6 egyiittm{ikodés alapja:
e abizalom,

« a folyamatos kommunikacid,



o valamint a gyermekek érdekében végzett kdzos nevelomunka.

A mindennapi miikédés soran kiilondsen fontos:
o ahianyzasok nyomon kovetése,
o agyermekvédelmi feladatellatas,
o asziiléi tajékoztatas,
e valamint az egyéni problémak kozos kezelése.
Az elmult idészakban intézményiink nagy hangsulyt fektetett:
o a szakmai nyitottsagra,
» aszakmai kapcsolatok erésitésére,

o valamint az intézmény pedagdgiai értékeinek bemutatasara.

A nevelési év soran szakmai nyilt napot szerveztiink a kornyezé telepiilések pedagdgusai
szamadra, amely lehet8séget biztositott szakmai tapasztalatcserére és modszertani bemutatokra.
Emellett intézményi nyilt napot is tartottunk a sziil6k részére, ahol betekintést nyerhettek az

intézmény mindennapi életébe és pedagdgiai munkdjaba.

Fontosnak tartom, hogy intézményiink a jovOben is nyitott, egylittmikodé és szakmailag

fejl6d6 kozosségként legyen jelen Medgyesegyhaza életében.

7. Vezetdi program és vezet6i koncepcié
7.1. A vezet6i program alapelvei

Vezet6i programom kialakitasa sordn elsédleges célom olyan stabil, szakmailag fejlédo és
gyermekkdzpontd intézményi miikddés biztositasa, amely képes megérizni a Medgyesegyhazi
Vardzserdé Ovoda és Mini Boleséde jelenlegi értékeit, ugyanakkor nyitott a korszerii
pedagdgiai szemléletre, a szakmai megujuldsra és a koznevelési rendszer folyamatos

valtozasaira.

Vezetdhelyettesi feladataim sordn szerzett tapasztalataim megerésitettek abban, hogy

intézménytiink legnagyobb értéke:

e az Osszetartd nevelbtestiilet,
* a gyermekkézpontu szemlélet,

e acsaladias légkor,



e valamint az a szakmai stabilitids, amely hosszi évek Ota biztositja az intézmény

kiegyensulyozott miikodését.

A jelenlegi f6igazgatd tobb cikluson at tartdé munkéja olyan szakmai alapokat teremtett,
amelyekre biztonsdggal lehet épiteni. Vezet6i elképzelésem nem egy hirtelen irdnyvéltasra,
hanem a meglévd értékek megbrzésére, tudatos tovabbfejlesztésére €s a valtozo

koriilményekhez torténd alkalmazkodésra épiil.

Meggy6z6désem, hogy a mai kéznevelési kérnyezetben az intézményvezetd feladata mar nem

kizarélag az adminisztrativ miikddés biztositdsa, hanem:

o aszakmai kdzdsség tamogatésa,

« a partneri kapcsolatok erdsitése,

o aproblémakra vald gyors reagalas,

» amotivaldo munkahelyi légkor kialakitasa,

» valamint a hosszu tavl intézményi fejlédés tudatos irdnyitésa is.

7.2. Pedagégiai és szakmai fejlesztési célok

Az elmalt évek tapasztalatai alapjan egyre hangsulyosabban jelennek meg azok a pedagogiai
kihivasok, amelyek fokozott szakmai felkésziiltséget és tudatos intézményi egyiittmikodést

igényelnek.
A statisztikai adatok is jol mutatjak:

* aBTMN statusza gyermekek szamanak névekedését,
e asajatos nevelési igényl gyermekek emelkedé aranyat,
e valamint a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szamanak

novekedését.
Mindez azt jelzi, hogy a j6v6 6vodédjanak egyre hangstlyosabban kell:

o azegyéni fejlesztésre,
o az érzelmi biztonsadg megteremtésére,
o azinkluziv pedagdgiai szemléletre,

» valamint a korai felismerésre €s prevenciora épiilnie.



Gyogypedagbgiai tanulmanyaim soran szerzett ismereteimet szeretném a jovOben még

tudatosabban beépiteni az intézmény szakmai mitkédésébe. Fontos célom:

o azinkluziv pedagdgiai szemlélet tovabbi erdsitése,
o adifferencidlt fejlesztés tamogatasa,
o asajatos nevelési igényli gyermekek hatékonyabb segitése,

» valamint a pedagbgusok szakmai tAmogatasa ezen a teriileten.

Kiemelten fontosnak tartom a korai fejlesztés szerepét, hiszen az 6vodaskor meghatarozo
idészak a személyiség fejlédése szempontjabol. A fejleszté szakemberekkel torténd
egylittm{ikodés, a sziilok megfeleld tajékoztatdsa és a korai felismerés hosszi tdvon jelentds

segitséget nytjthat a gyermekek szamara.

A tehetséggondozas teriiletén szeretném tovabb erdsiteni az intézmény jelenlegi jo gyakorlatait.

Fontosnak tartom:

a logikai gondolkodés fejlesztését,

o akreativitas tamogatasat,

o atarsasjaték-alapu képességfejlesztést,
» amozgasfejlesztést,

» valamint az élménykozpontl tanulési lehetdségek bovitéset.

A j6vében szeretném tdmogatni olyan szakmai programok és mithelyek mikodését, amelyek

lehetéséget biztositanak:

o agyermekek sokoldalu fejlesztésére,
o apedagogusok szakmai egylittmiikodésére,

"o

« valamint az intézmény szakmai arculatdnak tovabbi erositéseére.

7.3. A neveldtestiilet tAimogatisa és a szervezeti kultira fejlesztése

e

Meggy6zddésem, hogy egy intézmény eredményes miikddésének alapja az egyiittmiikddésre

éplld, tamogatd szakmai kdzdsség.

A mai koznevelési rendszerben a pedagdgusokra nehezedé adminisztracios és szakmai terhek
jelentésen megnovekedtek. A digitalis adminisztracié, az OViKRETA rendszer hasznalata, a

TER rendszerrel kapcsolatos feladatok, valamint a folyamatos jogszabélyi véltozasok mind



olyan tobbletfeladatot jelentenek, amelyek hosszi tavon fokozott terhelést okoznak a

pedagdgusok szamara.
Vezetéhelyettesi feladataim soran napi szinten tapasztaltam, hogy mennyire fontos:

» akollégdk szakmai tamogatésa,
o asegitd vezetdi jelenlét,
o aproblémdk kézds megoldasa,

o valamint a kiszamithat6, nyugodt munkahelyi légkor fenntartésa.
Vezetdként olyan intézményi miik6dés kialakitasara torekszem, ahol:

e a kommunikéci6 nyitott és Oszinte,
o akollégak véleménye meghallgatasra keriil,
o a feladatmegosztas atlathato,

o valamint az egylittmiik6dés a kélesonds tiszteletre €piil.

Kiemelten fontosnak tartom:

L]

a bels6 tudasmegosztas erdsitését,

a tapasztalt kollégak szakmai tuddsanak atadasat,

a palyakezd6 pedagdgusok tamogatasat,

valamint a tovabbképzések 6sztonzését.

A neveldbtestiilet szakmai stabilitisanak megérzése érdekében fontosnak tartom a kiégés

megeldzését is. Meggy6zddésem, hogy a pedagdgusok szakmai és emberi megbecsiilése

kozvetlenill hat az intézmény muiikddésének mindségére €s a gyermekek mindennapjaira is.
7.4. Digitalis fejlédés és intézményi kommunikdcié

Az elmult évek egyik legnagyobb intézményi kihivasat a digitdlis adminisztracio elétérbe
kertilése jelentette. Az OvViKRETA rendszer hasznélata jelentds valtozast hozott az intézmény
mukodésében, ugyanakkor a rendszer folyamatos valtozasa és a papiralapti adminisztracid

parhuzamos jelenléte jelentds tobbletterhet eredményezett.

Vezetéhelyettesként aktivan részt vettem:



e az OviKRETA rendszer intézmeényi koordinalasaban,
o akollégak tAmogatasaban,
o adigitalis adminisztracio segitésében,

« valamint a rendszer miik6désével kapcsolatos problémak kezelésében.
A jovében fontos célom:

« adigitalis kompetencidk tovabbi fejlesztése,
e adigitalis adminisztracié hatékonyabb tAmogatasa,

e valamint az intézményi kommunikaci6 korszerisitése.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy intézményiink rendelkezzen sajat, naprakész ¢€s

folyamatosan miikdé weboldallal, amely:

» hiteles tajékoztatast nyujt a csaladok szamara,
» bemutatja az intézmény szakmai életét,
o segiti a kapcsolattartast,

o valamint erdsiti az intézmény pozitiv arculatat és szakmai lathatosagat.

A mai digitalis vilagban egy intézmény online jelenléte mar nem csupan lehetéség, hanem

fontos kommunikacids és k6z6sségépitd eszkoz is.

7.5. Partnerkapcsolatok és intézményi nyitottsag

Meggy6zddésem, hogy egy koznevelési intézmény eredményes mikodésének egyik
legfontosabb feltétele a partneri kapcsolatok tudatos és folyamatos épitése. A mai koznevelési
kornyezetben killondsen nagy jelentésége van annak, hogy az intézmény nyitott, egytittmiikodé
és bizalomra épiil6 kapcsolatot alakitson ki a csaladokkal, a fenntartoval, a szakmai

partnerekkel és a teleplilés kozdsségével.

Vezetbhelyettesi feladataim soran napi szinten tapasztaltam, hogy a megfelelé kommunikacio

¢s a kiszamithat6 intézményi miikdés jelentés mértékben hozzéjarul:

e asziil6i bizalom kialakulasahoz,
o a konfliktushelyzetek megelézéséhez,
o agyermekek érzelmi biztonsidgahoz,

¢ valamint a nyugodt intézményi légkor fenntartdsahoz.



A mai csaladok részérél egyre nagyobb igény mutatkozik:

e agyors s pontos tajékoztatasra,
o azintézményi atlathatdsagra,
» a folyamatos kapcsolattartasra,

e valamint a partneri egytittmikodésre.

A mindennapi miikddés soran jol érzékelhetd, hogy az dvoda szerepe ma mar joval tilmutat a

nevelési feladatokon. Egyre nagyobb hangsulyt kap:

e acsaladok tAmogatasa,
o agyermekvédelmi feladatellatas,
e aszocialis problémak kezelése,

o valamint a sziil6k szdmara nyujtott segitség és iranymutatas is.

Kiilonosen fontosnak tartom, hogy a csalddok ne csupan az intézmény szolgaltatasait igénybe
vevd partnerek legyenek, hanem aktiv részesei az ovodai kozOsségnek és a gyermekek

fejlodését tamogatd kozos neveldmunkanak.

A jovében tovabb szeretném erdsiteni:

a nyilt és korrekt kommunikaciot,

®

a sziil6i tajekoztatas hatékonysagat,

a digitalis kapcsolattartasi lehetdségeket,

valamint a csalddok kdzosségi programokba torténd bevondsat.

Fontos célomnak tekintem, hogy az intézmény kommunikacidja:

[ ]

egységesebb,
atlathatobb,

gyorsabb,

és minden partner szdmara kénnyebben elérhet6 legyen.
VezetOhelyettesként aktivan részt vettem:

e asziiléi kommunikacid szervezésében,

o azintézményi tajékoztatas koordinalasaban,



o akozosségi programok szervezésében,

o valamint az online kommunikacid tamogatdsaban.

Az elmult 1ddszakban intézménylink kiemelt figyelmet forditott az intézményi nyitottsag
erdsitésére. A nevelési év soran szakmai nyilt napot szerveztiink a koérnyezd telepiilések

pedagdgusai szamara, amely lehetdséget biztositott:

o szakmai tapasztalatcserére,
s modszertani bemutatokra,

» valamint szakmai kapcsolatok épitésére.

Emellett intézményi nyilt napot is tartottunk a sziil6k részére, ahol betekintést nyerhettek:

o az dvodai neveldémunka mindennapjaiba,
» acsoportok életébe,

« valamint az intézmény pedagogiai szemléletébe.

Tapasztalataim alapjan ezek a programok jelentés mértékben hozzajarultak:

s a sziil6l bizalom erdsédéséhez,
e az intézmény pozitiv megitéléséhez,

o valamint a szakmai kapcsolatok fejlédéséhez.

A jovOben szeretném tovabb erésiteni az intézmény:

o szakmai kapcsolatait,
o telepiilési egylittmikddéseit,

¢ valamint kdzdsségi szerepvallalasat is.

Fontosnak tartom az egytittmi{ikddés tovabbi fejlesztését:

a fenntartoval,

« apedagogiai szakszolgalattal,

o az egészségligyi és gyermekvédelmi szakemberekkel,
« aziskolaval,

» valamint a civil szervezetekkel és helyi kozosségekkel.



Kiemelten fontos célomnak tekintem az intézmény online kommunikaciéjanak fejlesztését is.
A mai digitalis vilagban egy intézmény online jelenléte mar nem csupan lehetdség, hanem

alapveté kommunikacios és tajékoztatasi forma.

Jelenleg intézményiink nem rendelkezik 6nallo, folyamatosan frissitett weboldallal, ezért
hosszi tavi célom egy korszerli, naprakész és a csaladok szdméra konnyen hasznalhatd

intézményi honlap kialakitasa.
A weboldal fontos szerepet t6lthetne be:

o aszildi tajékoztatasban,

¢ azintézményi dokumentumok elérhetéségében,
¢ a programok bemutatiasdban,

o aszakmai eredmények megjelenitésében,

o valamint az intézmény pozitiv arculatdnak erdsitésében.

Emellett fontosnak tartom az intézmény kozosségi médiafelilleteinek tudatos és felelésségteljes

haszndlatét is, hiszen ezek jelentds szerepet tolthetnek be:

o akozosségépitésben,
e a programok bemutatasaban,

» valamint a csaladokkal t6rténé kapcsolattartasban.

Meggy6zddésem, hogy egy nyitott, egylittmiik6dé és partnerkdzponti intézmény képes igazan
biztonsagos ¢s tdmogatd kdrnyezetet biztositani a gyermekek, a csaldadok és az intézmény

dolgozoi szamdra egyarant.

7.6. Intézményi jovikép

Vezet6i elképzelésem egy olyan intézmény mikodtetése, amely szakmailag stabil,
gyermekkdzponti és folyamatosan fejlédni képes kozosségként van jelen Medgyesegyhaza
¢letében. Fontosnak tartom, hogy a Medgyesegyhazi Vardzserdo Ovoda és Mini Bolcséde a
jovében is olyan biztonsagot nyujté intézmény maradjon, ahol a gyermekek szeretetteljes,

elfogado és érzelmileg tdmogatd kdrnyezetben fejlédhetnek.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény egyik legnagyobb értéke az a szakmai és emberi

kizOsség, amely az elmult évek soran kialakult. A jelenlegi f6igazgato tobb cikluson at tarto



munkéja olyan stabil alapokat teremtett, amelyek hosszi tavon is meghatarozzak az intézmény
miikodését. Vezetdi elképzelésem nem ezeknek az értékeknek a megvaltoztatasara, hanem azok

megobrzésére, tudatos tovabbfejlesztésére és korszerii szemlélettel torténd gazdagitasara épiil.
A jovo 6voddjanak olyan intézménynek kell lennie, amely képes egyszerre:

¢ biztonsagot nyujtani,

o alkalmazkodni a véltozo tarsadalmi és szakmai kérnyezethez,

e tamogatni a csaladokat,

« valamint megfelel6 valaszt adni a gyermekek egyre 9sszetettebb fejlédési és érzelmi

sziikségleteire.
Kiemelten fontosnak tartom:

o az inkluziv pedagogiai szemlélet tovabbi erdsitését,

a korai fejlesztés tamogatasat,

a tehetséggondozas fejlesztését,

valamint a gyermekek érzelmi biztonsaganak meg6rzését.

Gyogypedagodgiai tanulméanyaim soran szerzett tapasztalataim megerésitettek abban, hogy
minden gyermek szamadra biztositani kell az egyéni fejlédés lehetbségét, az elfogado kozdsséget
és a személyre szabott tdmogatast. Vezetéként olyan intézményi miikodés kialakitasara
torekszem, amelyben a differencidlas, az empatia és az egyiittmikodés a mindennapi

pedagodgiai munka természetes részét képezi.

Fontos célomnak tekintem tovabba egy szakmailag nyitott, egyilittmiksdé és fejlodo

intézményi k6zosség erdsitését. Szeretném tamogatni:

a szakmai innovaciot,

¢ abelsd tudasmegosztast,

o atovabbképzéseket,

o valamint azokat a szakmai kapcsolatokat, amelyek hozzdjarulnak az intézmény

fejlédéséhez és szakmai lathatosagahoz.

A jovoben kiemelt figyelmet szeretnék forditani az intézmény:

o digitalis fejlodésére,



¢ online kommunikaciojanak fejlesztésére,
o valamint egy korszerii intézményi weboldal kialakitdsara is, amely mélt6 mddon

képviselheti az intézmény szakmai munkajat és kozdsségi értekeit.

8. Zarégondolatok

A Medgyesegyhazi Varazserdé Ovoda és Mini Boleséde intézményvezetsi palyazatinak
elkészitése soran arra térekedtem, hogy vezetdi elképzeléseimet redlisan, ugyanakkor a jovébe
tekintve fogalmazzam meg. Fontosnak tartottam, hogy a palyazat ne csupan szakmai célokat s
fejlesztési elképzeléseket tartalmazzon, hanem tiikrozze mindazt a tapasztalatot, intézményi

kotédést és elkotelezettséget is, amelyet az itt elt6ltdtt évek soran szereztem.

Vezetohelyettesi feladataim soran lehetéségem nyilt az intézmény mindennapi mukodésének,
szakmai életének, erdsségeinek és nehézségeinek mélyebb megismerésére. Az elmult
idészakban nemcsak pedagogusként, hanem vezetdi feladatokat ellatdé kollégaként is
megtapasztaltam, hogy egy intézmény eredményes miikddésének alapja az egylittmiikddésre
épiil6 kozosség, a kolesonds tisztelet, a szakmai tamogatas €s a gyermekek irant érzett kdzos

felel0sség.
Az intézmény mindennapi életében aktivan részt véve lehetéségem volt megtapasztalni:

» aneveldtestiilet szakmai erejét,

o adolgozdi kozosség Gsszetartasat,

o acsaladok intézmény iranti bizalmat,

o valamint azt a gyermekkozpontu szemléletet, amely hosszi évek 6ta meghatarozza az

intézmény muikodését.

Kilonssen fontos szamomra az a szakmai és emberi 6rokség, amelyet a nyugdijba vonulo
foigazgato tobb cikluson at tarté munkdjaval teremtett meg az intézményben. Az elmult évek
sordn olyan stabil, gyermekkdzpontd és szakmailag elismert intézmény miikddott, amely
méltan vilt a telepiilés meghatarozé kozosségévé. Vezetdi elképzelésem erre az értékrendre,

szakmai szemléletre és kozdsségi erbre kivan épiteni.

Nem egy teljesen 1j irany kialakitisat tartom elsédleges célomnak, hanem azt, hogy az
intézmény jelenlegi értékeire épitve, a mai szakmai és tarsadalmi kihivasokhoz alkalmazkodva

biztosithato legyen a folyamatos fejlédés és a stabil miikodés. Meggydzddésem, hogy a



kdznevelési intézmények jovdje a biztonsagot nyujtd, ugyanakkor szakmailag megujulni képes

kozosségekben rejlik.

A mai koznevelési kornyezetben az intézményeknek egyre &sszetettebb feladatokat kell

ellatniuk. A pedagogiai munka mellett hangstlyosan jelen van:

o agyermekvédelmi feladatellatas,

e acsaladok tamogatasa,

« adifferencialt fejlesztés,

o adigitalis adminisztracio,

» valamint a sajatos nevelési igényi és kiilénleges banasmaodot igénylé gyermekek egyre

novekvé szamabol adodo szakmai kihivas is.

Vezetoként fontos feladatomnak érzem, hogy az intézmény ezekre a véaltozasokra felkésziilten,
szakmailag stabil médon és egyiittmiiksdésre épiilé szemlélettel tudjon reagalni. Hiszem, hogy
a gyermekek harmonikus fejlédésének alapja a biztonsagos, szeretetteljes és elfogado kozeg,

amelyben minden gyermek megkapja a szdmara sziikséges figyelmet, tAmogatast és fejlesztést.

Gyodgypedagogiai tanulmanyaim sordn szerzett tapasztalataim tovabb erdsitették bennem az
inkluziv szemlélet, az empatia és az egyéni fejlodési utak tdmogatdsanak fontossagat.
Meggy6z6désem, hogy a jové 6voddjanak kiemelt feladata a differencialt fejlesztés, a korai

felismerés, valamint a gyermekek érzelmi biztonsaganak tamogatasa.
Fontosnak tartom tovabba, hogy az intézmény a jovdben is:

o szakmailag nyitott,
o fejlodni képes,
o egylttmikodésre épiilo,

« valamint a telepiilés k6zosségi életében aktiv szerepet vallald intézményként mitkodjon.

A szakmai nyilt napok, a sziiléi nyilt napok, a kdzdsségi programok, valamint az intézmény
online kommunikacidjanak jovébeni fejlesztése mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az

intézmény tovabb erdsitse szakmai kapcsolatait, pozitiv arculatat és kozosségi szerepvallalasat.

Vezetoként olyan intézményi miikodés kialakitasara torekszem, amelyben:

o a gyermekek biztonsdgban €s szeretetteljes 1égktrben fejlédhetnek,



o acsaladok partnerként vannak jelen,
o adolgozok szakmailag és emberileg megbecsiilve érzik magukat,

¢ valamint az intézmény képes korszer(, ugyanakkor értékdérzé szemlélettel mikodni.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény eredményes mikodésének alapja tovabbra is az

egylittmikodés, a szakmai alazat, a kozosségi szemlélet és az emberi értékek tisztelete.

Bizom abban, hogy vezetbhelyettesi munkdm sordan szerzett tapasztalataimmal,
intézményismeretemmel, szakmai elkitelezettségemmel és gydgypedagogial tanulmanyaim
soran megszerzett tuddsommal képes leszek hozzajarulni a Medgyesegyhéazi Varazserdd Ovoda
€s Mini BolcsOde tovabbi fejlédéséhez, szakmai értékeinek megoérzéséhez €s kozdsségének

erositéséhez.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény eredményes miilkédésének alapja tovabbra is az

egyuttmikdodésre épiil6 partneri szemlélet. Fontosnak tartom, hogy:

» acsaladok partnerként legyenek jelen az intézmény életében,
» agyermekek biztonsagban és szeretetteljes kozegben fejlédhessenek,

o valamint a dolgozok szakmailag és emberileg is megbecsiilve érezzék magukat.
Vezetéként olyan intézményt szeretnék tovabb épiteni, amely:

e meg6rzi hagyomanyait,

* nyitott a fejlodésre,

o erds kozosségi értekeket képvisel,

e ¢s hosszi tavon is biztos szakmai és emberi hatteret nyujt Medgyesegyhaza

gyermekeinek és csaladjainak.



MELLEKLETEK

1. Vagyontételi nyilatkozat

2. Adatkezelési nyilatkozat

4. Erkdlesi Bizonyitvany

5. Szakmai gyakorlat igazoldsa, munkaltatoi igazolas

6. Végzettséget, szakképesitést igazold okiratok hitelesitett masolata



Barath-Horvath Kitti
Medgyeshodzas
Széchenyi utca 19/1 sz.

5663

Nyilatkozat

Alulirott Barath-Horvath Kitti (anyja neve: Pager Irén Edit, sziil.: Medgyesegyhaza, 1987.06.11.)
nyilatkozom, hogy sikeres palyazat esetén 2007. évi CLII. tv. szerinti eldirt vagyonnyilatkozat

tételi kotelezettséget vallalom.

Medgyesbodzas, 2026. majus 27.
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Barath-Horvath Kitti



Barath-Horvath Kitti
Medgyeshodzas
Széchenyi utca 19/1 sz.

5663

Nyilatkozat

Alulirott Barath-Horvath Kitti (anyja neve: Pager Irén Edit, sziil.: Medgyesegyhaza, 1987.06.11.)
nyilatkozom, hogy a pélydzati anyagban foglalt személyes adataimnak a

palydzati eljdrassal Osszefiiggd kezeléséhez hozzajérulok.

Medgyesbodzas, 2026. majus 27.

Hoyeth- W oyt SOk
Barath-Horvath Kitti



IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Medgyesegyhazi Varazserdd6 Ovoda és Mini Bolcséde

Intézmény cime:

5666 Medgyesegyhaza, Hisok utca 2

OM azonositoja:

202064

Ezuton igazolom, hogy Barath-Horvath Kitti a kéznevelési informacios rendszerben (KIR)

2026. majus 27., szerda napjan az aldbbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito:

72473194559

Viselt név:

Barath-Horvath Kitti

Sziiletési név:

Horvath Kitti

Sziiletési hely, id6:

Medgyesegyhdza, 1987. 06. 11.

Anyja neve: Pager Irén Edit

Allampolgarsag: magyar

Nem: Nb

Lakéhely: Magyarorszag, 5663 Medgyesbodzas, Széchenyi utca 19/1 ép.-

Tartézkodasi hely:

Megegyezik az dllandé lakcimmel

Telefonszam:

06304784272

E-mail cim:

horvath.kitti. nb@gmail.com

Legmagasabb végzettség:

féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima:

12

|Akadémiai tagsag: Nem

OKMANY (OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositoja:

202064

Kiemelt feladatellatdsi hely:

001 - Medgyesegyhazi Varazserdd Ovoda és Mini Boleside

Jogviszony stitusza:

aktiv

Jogviszony tipusa: kodznevelési foglalkoztatotti

jogviszony

Munkaid6 mértéke:

teljes munkaid§

Munkaid6 6raszam (heti):  |Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

hatarozatlan idejii

Jogviszony virhatoé vége: Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2024.01.01.

Jogviszony megsziinte:

Jogviszony megsziinés

jogeime:

Tartoés tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

Tartos tavollét vége:

Vezet6i beosztis:

Vezetdi megbizasra vonatkozé adat nem all rendelkezésre.

Vezetéhelyettesi beosztis:

Tipus:

igazgatohelyettes / foigazgatd-helyettes

Megbizas idotartama:

hatarozott ideji

Megbizas kezdédatuma:

2024.08.01.
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PE2E015331

Oklevél sorszama: O-KOZVPSZ-27/24.
Intézményi azonositd: F129432

MKKR szinfie: 6
B -,
OKLEVEL
A 4 ) o

EKKR szintje: 6
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Ezen oklevél tanusitja, hogy

Horvath Kitti

(szuletett: Horvath Kitti, Magyarorszag, Medgyesegyh4za, 1987. janius 11.)
a Gal Ferenc Féiskola 3ltal
2020. majus 5. datummal 12860/2020.GFF. szimon kiallitott oklevéllel igazolt alapfokozat

végzettségl szintjére és
6vodapedagogus szakképzettségre épiilSen

a Kodolanyi Janos Egyetem

Kozoktatasi vezet§ és pedagégus-szakvizsga szakirdnyd tovabbképzési szakan tanulményi
kotelezettségeinek eleget tett és

Szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: Kivalé (4,73)

Székesfehérvar, 2024. junius 20.

Dr. Vizi Laszlo Tamais
mb. rektor
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A.T0. 3000/MA/FOKSZ/SZT . sz. — 2200925 ~ Pétria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2022. IX. 16.




PEZEDLS331

Certificate Number: O-KOZVPSZ-27/24.
Institution Identification Number: F129432

CERTIFICAT

EQF Level: 6

E.

It is hereby certified that

Kitti Horvath

(born: Kitti Horvath, on 11 June 1987 in Medgyesegyhaza, Hungary)
possessing a Bachelor of Atts certificate number 12860/2020.GFF. in Pre-School Teacher issued
by the Gal Ferenc College on 5 May 2020 and having completed an approved programme of

postgraduate specialist training in

Qualified Specialist in Management of Public Education
and fulfilled the academic requirements of the

Kodolanyi Janos University
has qualified as an

Educational specialist

The duration of the programme of study was 4 semestets.

Overall classification of the qualification: Excellent (4,73)

Székesfehérvar, 20 June 2024

Laszlé Tamas Dr. Vizi oD =57
Rector

wAZ EREDETIVEL MINDENBEN

MEGEGYEZO HITELES MASOLAT"
Datum&OyZéL?\{;x:fp
Aliras: T8 St

A TU. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz. — 2200925 — Péatria Nyomda Zrt.
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2022. IX. 16.




P81 B046009

Oklevél sorszama: 12860/2020.GFF.
Intézményl azonosito szam: FI118580
MKKR szintje: 6
EKKR szintje: 6
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Ezen oklevél tanusitja, hogy

Horvith Kitti
(szlletett: Horvéth Kitti, Magyarorszag, Medgyesegyhaza, 1987. junius 11.) a
Gal Ferenc Féiskola

6voda';pedagégus alapképzési szakan tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett, alapfokozatot
es

Ovodapedagogus

szakkeépzettséget szerzett. A képzés ideje 6 félév.
Oklevelének mindsitése: elégséges (2,33).

Szarvas, 2020. méjus 5.
Rektor (dékan)

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai soran a képzéshez tartozé Tehetségfejlesztd pedagogus,
Népkdltészet a nevelésben, Gyakorlati pedagdgia specializacio kdvetelményeit teljesitette.

Szarvas, 2020. méjus 5.

\ / "ﬂf."‘.".—-‘-r.‘ ....... ;....'. ....................
) Rektor (dékan)
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MEGEGYEZO HITELES MASOLAT

Datum: R DTt G oo
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A. T0. 3000/MA 1. sz. — 1901292 — Patria Nyormnda Zrt.
Latta: OH részérdl dr. V. R. 2019. X. 1.
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Certificate Number: 12860/2020.GFF.
Institution Identification Number: FI18580
HUQF Level: 6

EQF Level: 6

DEGREE CERTIFICATE

Kitti Horvdth

(born Kitti Horvath, on 11 June 1987 in Medgyesegyhéza, Hungary) having completed an
approved bachelor's degree programme and fulfilled the academic requirements of the

Gdl Ferenc College

was duly admitted to the degree of Bachelor of Arts in Pre-School Teaching and has qualified
as a(n)

Pre-School Teacher.

The duration of the programme of study was 6 semesters.
Overall classification of the qualification: pass (2,33)

NGy

£,

Szarvas, 5 May 2020

Rector (Dean)

Clause: The bearer of this certificate fulfilled the requirements of the Teacher of Talent Development, Folk Poetry
in Education, Practical pedagogy specialisation. ‘

Szarvas, 5 May 2020
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